< AGIMUS

Umwelt Sicherheit Qualitat

Energieeffizienz im Betrieb

Handlungsoptionen flir Unternehmer

Referent

Dr. Ralf Utermodhlen

AGIMUS GmbH Umweltgutachterorganisation & Beratungsgesellschaft Folie O



Umwelt Sicherheit Qualitat

Energiemanagement: (}/4 GIMUS

Eine Notwendigkeit

Industrie- und Produktionsbetriebe

N Produktion und Produktionserweiterungen sind in den meisten Betrieben nach
Kriterien wie Materialfluss, Wegezeiten, Maschinenauslastungen, Startterminen von
Serienproduktionen usw. geplant worden, aber in den seltensten Fallen nach dem
Kriterium der rationellen Energieverwendung .

N  Produktionsbetriebe sind somit in der iiberwiegenden Mehrheit sehr uneffizient, wenn
man die physikalische notwendige Arbeit fur die Erzielung eines Ergebnisses mit der
tatsachlich angewendeten Arbeit vergleicht.

N Energiekosten waren in den meisten Branchen ,eingepreist‘ und ein wichtiger, aber
kein entscheidender Kostenfaktor. Erst mit den extremen Preissteigerungen seit
2003/2004 hat sich dies geandert.

N Unternehmen haben z.T. nicht die Mittel, groRziigig zu investieren bzw. Finanzierungs-
Randbedingungen (,Basel II*) zwingen zur Verwendung der Mittel in den
Kernbereichen. Folge: Unternehmen haben die Budgets nicht flr Investitionen
aulRerhalb des Kernbereichs zur Verfigung.

=» Innovative Lésungen und Finanzierungsinstrumente si nd zur Situationslésung
erforderlich.
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Umwelt Sicherheit Qualitat

Energiemanagement: C}/I GIMUS

Eine Notwendigkeit

Thesen

M Die Einfihrung von Energiemanagement und daraus abgeleitete MaRnahmen sind
notwendige Schritte zur Einsparung von endlichen Ressourcen und Energiekosten bei
Unternehmen sowie Privatpersonen.

Gegen die Kostenspirale in der Energieversorgung wirkt nur die Senkung des
Verbrauchs bzw. Effizienzverbesserung

| Energieeffizienz ist der einzige Weqg, die jeweils berechtigen Interessen des
Klimaschutzes, der Versorqgungssicherheit und der Kostenminimierung der
Verbraucher gemeinsam zu berucksichtigen

M Fur Industrieunternehmen ist die Energieeffizienz eine zunehmend wichtige
Stellschraube zur Kostenreduktion und damit ein Wettbewerbsfaktor.

M Nicht das Energiemanagement als solches, sondern Investitionen  und
Verhaltensanderungen verbessern die Energieeffizienz.
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Definition :@A GIMUS

Energiemanagement

» Energiemanagement ist ein ganzheitlicher Ansatz zur Verbesserung der
Effizienz der aufgewendeten Energiemenge im Vergleich zu einem
gewulnschten Ergebnis an Komfort bzw. Produkten.

= Energiemanagement umfasst die Gesamtheit aller Uberlegungen,
Planungen und Umsetzungen zu Bedarf, Auswahl, Einrichtung und
Betrieb energietechnischer Einrichtungen.

» Energiemanagement umfasst technische und organisatorische
Malinhahmen.

» Energiemanagement ist ein gelebter, strukturierter und mit Zielen,
MalRnahmen und Meilensteinen unterlegter, dauerhaft eingefuhrter
Prozess, der gefuhrt werden muss.

» Energiemanagement und Energieeffizienz gehoéren in zeitgemal3
gefuhrten Unternehmen ebenso in Controlling-Instrumentarien eingebettet
wie kaufmannische Daten.
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Bausteine des Energiemanagements AG[MUS

< C/ Umwelt Sicherheit Qualitat

Aufbereitung
Bewertung

Energiemanagement
ist kein
Einzelprojekt,
sondern eine
dauerhafte
Managementaufgabe

Energiekonzept im Unternehmen!

Ist-Analyse

Kontrolle
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nternehmerfragen
- 9 < AGIMUS

Tipp 1: Uberblick verschaffen
|

Ihre Mitarbeiter kdnnen Ihnen auf Nachfrage schnell ein gut strukturiertes Kataster zur
Energieversorgungsstruktur sowohl fur

"  Warme: (Raumheizung, Warmwasser, Dampf, Prozesswarme und Industrietfen,
Laftung/RLT) als auch

= Strom: Beleuchtung, Antriebe und Maschinen

vorlegen

Die Energiebezugskosten liegen sowohl in 6konomischen (€) als auch physikalischen
(kwh) Daten vor und sind mindestens auf Monate heruntergebrochen

Liegt einer der Informationen nicht vor, ist dies e in eindeutiger Hinweis auf
bislang nicht hinreichende Behandlung des Themas
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nternehmerfragen
- 9 < AGIMUS

Tipp 2: Details zur Bauphysik hinterfragen

Wenn das Thema ,Energiebedarf der Gebaude* sorgfaltig bearbeitet wurde, liegen nicht nur
aktuelle Bauzeichnungen und Beschreibungen der Lage der Gebaude vor, sondern
auch zu den Luftungs- und Transmissionswarmeverlusten der Gebaude

M Detailangaben zu M  Zustandsbeschreibungen
u Art der Baustoffe m  U-Werte
u Wandaufbauten ®  Fenster
"  Fenster m Warmeschutznachweise
" Rolltoren = Evtl. IR-thermographische Aufnahmen
u Déachern

=» Im angestrebten Zustand ist fur jedes relevante Geb  &ude bekannt, wieviel
Heizenergie plus Umwandlungswarme pro Zeiteinheit h ineingeht und an
welchen Stellen diese Warme das Gebaude auf welchen  Wegen verlasst.

Kennziffern (z.B. pro m2 oder pro m3 umbauter Raum) |  iegen vor.

Vo

Fehlen diese Angaben, ist dies ein Indiz flr nicht vollstandige Bearbeitung im
Vorfeld
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nternehmerfragen
- 9 < AGIMUS

Tipp 3: Die Energieversorgung _sstruktur hinterfragen

M Eingesetzte Energietrager und deren Bezugskosten (Leistungspreis u. Arbeitspreis)
Strom

Gas

Fernwarme

Heizol

Kohle

BRAM

Vorhandene Messeinrichtungen und deren Messqualitat; Installations- und
Leitungsplane

M  Energiewandlung / Veredelung
"  Trafos
"= Strom- und Warmeerzeugung incl. Spannungs- bzw. Temperaturniveaus
"  Reduzierstationen
= Kompressoren
"= Speicher (Druckluft, Warmwasser)

=>» Auf Anfrage kénnen lhre Mitarbeiter lhnen ein volls  tandiges Versorgungskataster
in MWh und € vorlegen — mit einer Begriindung, warum wo welcher Energietrager
eingesetzt wird.
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nternehmerfragen
- 9 < AGIMUS

Tipp 4: Energieverbrauchs _struktur hinterfragen

M

NANNN

Antriebe und Maschinen M warmeverbraucher bzw.
"  Pumpen Warmenutzungsprozesse
"  Verdichter
"  Be-und Verarbeitungsmaschinen etc.... =  Raumheizung
Druckluftanlagen " Warmwasser

" Prozesswarme
Laftungsanlagen (RLT) und Abluftstrome = Dampfverbraucher
Beleuchtung " Prozessbader
BlUroausstattung
Wenn die Verbrauche nicht auf einzelne Verbraucher / Produktionsabschnitte

heruntergebrochen  vorliegen, kann  auch keine MalRnah me  zur
Verbrauchsreduzierung ernsthaft geprift worden sein

Hinterfragung aller erhaltenen Angaben ist erfahrun gsgemal wichtig,
iInsbesondere der Vergleich von Messdaten und Versor  gungsdaten

Sind die Daten durch Messung, Berechnung oder Schat  zung entstanden?
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nternehmerfragen
- 9 < AGIMUS

Tipp 5: Energieaudit / Energiecontrollinggesprach d urchfiihren (lassen)

M  Welche Kennziffern wurden gebildet, die
belegen kbnnen, dass der Energiebedarf pro
Einheit angemessen ist?

=» Besonders wichtig: Die Unterscheidung von betriebli cher Ubung und
Gewohnheiten von technischen bzw. physikalischen No twendigkeiten.
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Umwelt Sicherheit Qualitat

Tipp 5: Energieaudit / Energiecontrollinggesprach d urchfiihren (lassen)

M  Welche Kennziffern wurden gebildet, die
belegen kbnnen, dass der Energiebedarf pro
Einheit angemessen ist?

Beleuchtung:
kKWh/Lux*m?
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Umwelt Sicherheit Qualitat

Tipp 5: Energieaudit / Energiecontrollinggesprach d urchfiihren (lassen)

M  Welche Kennziffern wurden gebildet, die
belegen kbnnen, dass der Energiebedarf pro
Einheit angemessen ist?

Beleuchtung:
kKWh/Lux*m?
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Umwelt Sicherheit Qualitat

Tipp 5: Energieaudit / Energiecontrollinggesprach d urchfiihren (lassen)

M  Welche Kennziffern wurden gebildet, die
belegen kbnnen, dass der Energiebedarf pro
Einheit angemessen ist?

Beleuchtung:
kKWh/Lux*m?
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nternehmerfragen
- 9 < AGIMUS

Tipp 5: Energieaudit / Energiecontrollinggesprach d urchfiihren (lassen)

M  Welche Kennziffern wurden gebildet, die
belegen kbnnen, dass der Energiebedarf pro
Einheit angemessen ist?

Beleuchtung:
kKWh/Lux*m?

Trocknung:
kWh/m2 Oberfl.
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Umwelt Sicherheit Qualitat

Tipp 5: Energieaudit / Energiecontrollinggesprach d urchfiihren (lassen)

M  Welche Kennziffern wurden gebildet, die

belegen kbnnen, dass der Energiebedarf pro
Einheit angemessen ist?

M Gibt es eine vollstandige Beschreibung bestehender energetischer
Mangel und Vergleiche mit dem physikalisch notwendigen Bedarf?
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nternehmerfragen
- 9 < AGIMUS

Tipp 5: Energieaudit / Energiecontrollinggesprach d urchfiihren (lassen)

M  Welche Kennziffern wurden gebildet, die

belegen kbnnen, dass der Energiebedarf pro
Einheit angemessen ist?

M Gibt es eine vollstandige Beschreibung bestehender energetischer
Mangel und Vergleiche mit dem physikalisch notwendigen Bedarf?

M  Welche Technologien wurden ernsthaft geprift, um den
Bedarf welcher Verbraucher zu reduzieren?
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Umwelt Sicherheit Qualitat

Tipp 5: Energieaudit / Energiecontrollinggesprach d urchfiihren (lassen)

M  Welche Kennziffern wurden gebildet, die

belegen kbnnen, dass der Energiebedarf pro
Einheit angemessen ist?

M Gibt es eine vollstandige Beschreibung bestehender energetischer
Mangel und Vergleiche mit dem physikalisch notwendigen Bedarf?

M  Welche Technologien wurden ernsthaft geprift, um den
Bedarf welcher Verbraucher zu reduzieren?

Warmeruckgewinnung
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Umwelt Sicherheit Qualitat

Tipp 5: Energieaudit / Energiecontrollinggesprach d urchfiihren (lassen)

M  Welche Kennziffern wurden gebildet, die

belegen kbnnen, dass der Energiebedarf pro
Einheit angemessen ist?

M Gibt es eine vollstandige Beschreibung bestehender energetischer
Mangel und Vergleiche mit dem physikalisch notwendigen Bedarf?

M  Welche Technologien wurden ernsthaft geprift, um den
Bedarf welcher Verbraucher zu reduzieren?

Warmepumpen

Warmeruckgewinnung
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nternehmerfragen
- 9 < AGIMUS

Tipp 5: Energieaudit / Energiecontrollinggesprach d urchfiihren (lassen)

M  Welche Kennziffern wurden gebildet, die

belegen kbnnen, dass der Energiebedarf pro
Einheit angemessen ist?

M Gibt es eine vollstandige Beschreibung bestehender energetischer
Mangel und Vergleiche mit dem physikalisch notwendigen Bedarf?

M  Welche Technologien wurden ernsthaft geprift, um den
Bedarf welcher Verbraucher zu reduzieren?

Warmepumpen

Warmeruckgewinnung

FU-Antrieb e
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nternehmerfragen
- 9 < AGIMUS

Tipp 5: Energieaudit / Energiecontrollinggesprach d urchfiihren (lassen)

M  Welche Kennziffern wurden gebildet, die
belegen kbnnen, dass der Energiebedarf pro
Einheit angemessen ist?

M Gibt es eine vollstandige Beschreibung bestehender energetischer
Mangel und Vergleiche mit dem physikalisch notwendigen Bedarf?

Welche Technologien wurden ernsthaft gepruft, um den
Bedarf welcher Verbraucher zu reduzieren?

Welche Griinde gab es, Energiesparprojekte nicht umzusetzen?
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Tipp 5: Energieaudit / Energiecontrollinggesprach d urchfiihren (lassen)

M  Welche Kennziffern wurden gebildet, die
belegen kbnnen, dass der Energiebedarf pro
Einheit angemessen ist?

Gibt es eine vollstandige Beschreibung bestehender energetischer
Mangel und Vergleiche mit dem physikalisch notwendigen Bedarf?

Welche Technologien wurden ernsthaft gepruft, um den
Bedarf welcher Verbraucher zu reduzieren?

Welche Griinde gab es, Energiesparprojekte nicht umzusetzen?

NN N [

Welche Controlling- / Reportingmechanismen zur Energie kbnnen
angeboten werden?
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nternehmerfragen
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Tipp 5: Energieaudit / Energiecontrollinggesprach d urchfihren (lassen)

M

NN N

>

Welche Kennziffern wurden gebildet, die
belegen kbnnen, dass der Energiebedarf pro
Einheit angemessen ist?

Gibt es eine vollstdndige Beschreibung bestehender energetischer
Mangel und Vergleiche mit dem physikalisch notwendigen Bedarf?

Welche Technologien wurden ernsthaft gepruft, um den
Bedarf welcher Verbraucher zu reduzieren?

Welche Grinde gab es, Energiesparprojekte nicht umzusetzen?

Welche Controlling- / Reportingmechanismen zur Energie kbnnen
angeboten werden?

Im Ergebnis eines solchen Gesprachs kann sehr schne |l festgestellt werden,
welche weiteren Schritte eingeleitet werden sollten
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